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*2019-2023 Stratejik planı ile okulumuzda kurumsallaşmayı yerleşik hale getirerek, işleyişi kişilere bağlı olmaktan kurtarma hedefimize emin adımlarla ilerlemeye devam ediyoruz. Kurumumuza yeni katılan idareci, öğretmen ve diğer personeller, kurumun stratejik planı doğrultusunda çalışmaları devam ettirecek, eksiklik görürse yeni çalışma alanları belirleyecek,  zayıf ve güçlü yanlarını belirleyecektir. Misyonumuz ve vizyonumuz doğrultusunda emin adımlarla geleceğe okulumuzu ve öğrencilerimizi taşımaya devam edeceğiz. Stratejik Plan doğrultusunda gerçekleşecek yapılanma ile okulumuz kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere uygun yönetim tarzını benimsemiş bir kurum olarak hizmet verecektir. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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STRATEJİK PLANLAMADA SÜREÇ

ADANA KIZ LİSESİ’NDE  OGYE UYGULAMASI


Bu bölümde Adana Kız  Lisesi’nde uygulanan Okul Gelişim Yönetimi aşamalarıyla yer almaktadır.


Okul, OGYE anlayışında yönetilmektedir. Buna göre; okul yönetimi, yönetmelik gereği sorumluluk kendisinde kalmak kaydıyla karar almak ve uygulamak noktasında yönetimi öğretmen, veli ve öğrenciyle paylaşmıştır. 


Stratejik planlama çalışmaları, 2019 Ocak ayında başlamıştır.Şubat, Mart ve Nisan ayları boyunca devam etmiştir.Okul bünyesindeki farklı gurupları bir araya getiren “idari komite” öncelikli olarak belirlediği  üç alan üzerinde çalışmıştır. Oluşturulan bu alanları derinliğine incelemek ve analiz etmek için, “Sıfır Merkezli Eğitim” metodu  üzerinde durulmuştur.Bu çalışmalar sonucunda “Başarısız öğrenci yoktur ,ilgi alanları farklı olan  öğrenciler vardır.”anlayışı kabul edilip, bu kanı, çalışmaların odak noktasını oluşturulmuştur. 

Okul vizyon ve misyon değerleri gözden geçirilerek oluşturulan yeni vizyon  ve misyon değerleri Öğretmenler Kurulu’na sunulmuştur. Bundan ayrı olarak da genişletilmiş okul aile birliği ve veli toplantılarında da vizyon ve misyon değerlerimiz tanıtılıp, geri bildirim alınarak “misyon, vizyon değer ve ilkelerimizin” son şekli verilmiştir.

Okulda OGYE felsefesine uygun bir yönetim anlayışı kurulması için aşağıdaki adımlar atılmıştır:

1. Okulumuzda Okul Gelişim Yönetimi Yürütme Kurulu’na görev alacak öğretmenler Öğretmenler Kurulu’nda oylama usulüyle seçilmiştir.

2. Okul vizyon ve misyon değerleri stratejik planlamamızın temelini oluşturmuştur. Buna bağlı olarak da; SWOT analizi,Toplum Memnuniyeti Anketi,Okul Çalışanları Anketi,Öğrenci Memnuniyeti Anketi uygulanarak stratejik amaçlar  belirlenmiştir. Her stratejik amacın stratejileri , ve hedefleri ,o hedefleri gerçekleştirmek için yapılacak faaliyetler oluşturulmuştur

3.Okulda çalışanların OGYE felsefesini benimsemeleri için seminerler düzenlenmiştir.

4.Her basamağın bir diğerinden ayrı ve farklı olmamasına özen gösterilmiştir. Plana bütüncül bir anlayış kazandırılmıştır. Plan hazırlanırken, değişik alanlarda yapılan stratejik planlar incelenmiştir.

5.OGYE Uygulama aşamasında;

a. OGYE sorun çözer,


b.Sürekli gelişme düşüncesini geliştirir. (Okulu fiziki anlamda sürekli geliştirme – Öğrencilerin öğretim başarısını geliştirme – Öğrencilerin sosyalleşmesini  sürekli geliştirme – Okul çalışanlarının bireysel gelişimlerini sağlama) felsefesi benimsenmiştir.
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı *
[image: image3.jpg]


Tarihi Taşköprü civarında bulunan eski bina,Sultan Abdulhamit zamanında 1881-1885 yılları arasında Adana valisi olan Abidin Paşa (Abidin Dino’nun dedesi…)tarafından inşa ettirilmiş,1883 yılında yapımı tamamlanmış.Resmi devlet yapısı olarak inşa edilen bu binanın yapımına halkın katkıları da olmuş bina,o dönemde Adana şehrinin en yüksek binalarından birini teşkil etmekteymiş.Bu yapı,Askeri Rüştiye (Askeri Ortaokul) olarak yapılmasına karşılık,1885 yılında 5 yıllık Mekteb-i İdadi(Askeri Lise) olmuş,sonra 8 yıllık İdadi’ye dönüşmüş.1894-1895 yıllarında Adana Mekteb-i İdadisi yatılıya dönüştürülmüş,binaya mutfak ve yemekhane bölümleri ilave edilmiş.1914 yılında,1.Dünya savaşı sıralarında askeri depo olarak kullanılmış,Kurtuluş Savaşı sırasında Adana Sultanisi olmuş.Daha sonra Erkek Lisesi,1932 den sonra da Adana Kız Lisesi haline gelmiş.1998 yılına kadar bu fonksiyonu süren okul 1998 Adana depreminde hasar görmüş ve akabinde boşaltılmıştır.24 Eylül 2009 tarihinde Eğitim-Öğretime başlayan yeni bina,eski tarihsel yapısına sadık kalınarak yeniden inşa edilip yeni nesillere ışık tutmaya,Süleyman Demirel Bulvarı üzerinde devam eden okulumuza;2011-2012 Eğitim-Öğretim yılı başından itibaren ”ANADOLU LİSESİ” statüsü de verilerek,belirlenen misyon ve vizyon ile geleceğe ilerlemektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: ÇUKUROVA

	Adres: 
	Karslılar Mh.Süleyman Demirel Blv.Dış Kapı no:30
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.haritamap.com/yer/adana-kiz-lisesi-cukurova

	Telefon Numarası: 
	(322)232 53 33
	Faks Numarası:
	(322) 232 98 88

	e- Posta Adresi:
	adanakizlisesi@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	adanakizlisesİ@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	973792
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1932
	Toplam Çalışan Sayısı 
	97

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1112
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	37

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	40

	
	Toplam
	1112
	
	Toplam
	77

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	620,50 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10-15 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	4
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	40
	37
	77

	Rehber Öğretmen
	2
	1
	3

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	7
	9

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	47
	50
	96


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	41
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	41
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	41
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1762
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	14580
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1762
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	11000
	
	
	

	Kantin (m2)
	150
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	19
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9.SINIFLAR
	375
	0
	375

	10.SINIFLAR
	279
	0
	279

	11.SINIFLAR
	261
	0
	261

	12.SINIFLAR
	197
	0
	197


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	47
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL(1Mbit)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	420.000,00 TL
	420.000,00 TL

	2017
	540.000,00 TL
	540.000,00 TL

	2018
	609.000,00 TL
	609.000,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yeniliğe açık olması.

	Çalışanlar
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerde aktif rol alması.

	Veliler
	Eğitim – öğretim süreçlerinde aktif rol alması.

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi konumda olması.

	Donanım
	Büyük bir alana sahip olduğundan imkanları çok olması.

	Bütçe
	Pansiyonlu okul olduğundan gelirleri sürekli olması.

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik bir yönetim anlayışına sahip olunması.

	İletişim Süreçleri
	Etkili bir iletişim var olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sadece kız öğrencilerin varlığının rekabet oluşmasına engel olması.

	Çalışanlar
	Alanına ilişkin gelişme ve yenilikleri takip etmemesi.

	Veliler
	Sosyo-ekonomik yapısının zayıf olması.

	Bina ve Yerleşke
	Havalandırma ,ısıtma ve aydınlatma sorunu olması.

	D
onanım
	Eskiyen ya da bozulan malzemelerin zamanında değişememesi.

	Bütçe
	Okul binası büyük ve pansiyon olması nedeniyle giderlerinin çok olması.

	Yönetim Süreçleri
	Personel hareketliliğinin fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	Karar alma süreçlerinde iletişim kopukluğunun olması.


Dışsal Faktörler*
Fırsatlar

	Politik
	MEB 2019-2023 Vizyon Belgesi’ne tabi olunması.

	Ekonomik
	Her bölgeden öğrenci alan okul olduğundan velilerin ekonomik seviyesi ortalamanın altında olması.

	Sosyolojik
	Pansiyonlu okul olduğundan şehir merkezinden ve kırsaldan öğrencimiz var olması.

	Teknolojik
	FATİH projesi uygulanması.

	Mevzuat-Yasal
	MEB 2019-2023 Stratejik Planına uygun hedefler doğrultusunda faaliyetlerini yürütmesi.

	Ekolojik
	Okulumuzun bulunduğu çevre Şehrin elit ve popüler olan bir bölgesinde olması.


Tehditler

	Politik
	Küreselleşmeyle birlikte rekabetin artması ,değişen mesleki becerilere yönelik esnek öğretim programların düzenlenmemesi.

	Ekonomik
	Kentsel değerler ve tüketim eğilimlerindeki değişim.

	Sosyolojik
	Öğrencilerin ailevi sorunlarının yoğun olması. Parçalanmış aile sayısının çok olması.

	Teknolojik
	Teknolojinin amacına uygun olarak kullanılmaması.

	Mevzuat-Yasal
	Rekabetin artmasıyla insan hareketliliğinin artması.

	Ekolojik
	Kente göçün yoğun olmasına bağlı olarak alt yapı sorunları, çarpık kentleşmenin olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde devamsızlık oranının yüksek olması.

	2
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algının oluşması.

	3
	Okula uyum sürecinde sorun yaşanması.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için kurumun fiziki yetersizlikleri.

	5
	Hayat boyu öğrenmeye katılımın az olması.

	6
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımının yeterli olmaması.

	7
	Yabancı öğrencilerin uyumu  ve başarı elde etme konusunda yeterli seviyeye gelinememesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ulusal ve uluslararası yarışma ya da projelere katılan öğretmen ve öğrenci sayıları.

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin yeterli olmaması.

	3
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının verimli ve etkin uygulanmaması.

	4
	Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması.

	5
	Eğitsel, kişisel ve mesleki yeterlilik bilgisi eğitiminin yeterli olmaması.

	6
	Ders araç gereçlerinin etkin kullanılmaması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum çalışanlarının memnuniyet düzeyinin artırılması için çalışmaların yapılmaması.

	2
	Okulda iş güvenliği konusunda yeterli bilgilendirmenin yapılmaması.

	3
	Çalışanların yönetim süreçlerine katılımının yeteri kadar sağlanamaması.

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması

	5
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması

	6
	Binanın yapılış yeri ve mimari özellikleri sebebiyle iş güvenliği yeteri kadar sağlanamamaktadır.

	7
	Okul binası büyük olduğundan temizlik elemanı sayısının yeterli olmaması.

	8
	Okul Merkezi bir konumda olduğundan şehrin her yerinden ulaşım kolaylıkla sağlanmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
	Değişen dünya koşullarında bilgi toplumunu oluşturacak öğrencilerimizin; sosyal, kültürel ihtiyaçlarını karşılayacak, yeteneklerinin gelişmesini sağlayacak günün teknolojisini kullanarak akademik eğitimi verecek ortamları hazırlamak.


VİZYONUMUZ *
	  Okulumuz akademik eğitim ve öğretim alanında ilçesinde ve ilinde en saygın ve en tercih edilen kurum olacaktır.


TEMEL DEĞERLERİMİZ *
   1) Tüm öğrencilerimiz çalışmalarımızın odak noktası olması.
   2) Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışı benimsemek.
   3) Yenilik ve değişime açık olmak.
   4) Kendine güvenen ve sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek.
   5) Eğitimden herkesin eşit şekilde faydalanmasını sağlamak.
   6) Teknolojiden etkili ve verimli şekilde yararlanmak.
   7) Eğitim-öğretim faaliyetlerini etkin bir şekilde uygulamak.
   8) Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanmak.
   9) Çalışanları tanımak; onların yeteneklerini geliştirmek, fikirlerine değer vermek.
   10) Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele almak.

   11) Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğlemek. 
   12) Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutmak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%60
	%65
	%75
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	9-10-11-12.sınıflardan sorumlu  Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam için tanıtımlar yapılacak, öğrenciler teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı – Rehberlik Servisi
	Ekim 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	         Mevcut
	                  HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ders başarıları,Kazanım takibi,Sınav başarıları oranı
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Sanatsal,kültürel,bilimsel, ve sportif faaliyelere katılanların oranı
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.c.
	Ders dışı etkinliklere katılanların oranı
	%45
	%50
	%55
	%60
	%70
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ders başarısını artırmak için DYK ya katılım teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı –Rehberlik Servisi
	Ekim 2019

	1.1.2
	Deneme Sınavının her dönemde 2şer tane yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı –Rehberlik Servisi
	Ekim 2019

	1.1.3
	Şarkı,resim ,şiir, yarışmalarına katılınacaktır.
	Müdür Yardımcısı –Görsel Sanatlar,Müzik,TDE öğretmenleri
	Ekim 2019

	1.1.4
	Tiyatro,spor yarışmalarına katılım sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı – Beden Eğitimi ve TDE öğretmenleri.
	Ekim 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	         Mevcut
	                   HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Meslekleri rehberlik faaliyetleri,tercih kılavuzluğu oranı
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Kariyer günleri düzenleme oranı
	%0
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki Rehberlik için seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Şubat 2019

	1.1.2
	Tercih kılavuzluğu için grup çalışması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019

	1.1.3
	Meslekleri tanıtmak için kariyer günleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	 Nisan 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. 

Bilimsel yöntemlerle belirlenen ihtiyaçlara yönelik kurumun faaliyet alanlarını destekleyecek İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılarak, plan döneminde hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 3.2. 

Kurumsal İletişimin arttığı, çalışanların kendini rahatlıkla ifade edeceği bir kurum olacaktır.  

Stratejik Hedef 3.3 

Okul temizliği ve hijyen konusunda örnek bir kurum olacaktır.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                      HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurum çalışanlarının memnuniyet düzeyinin artırılması için yemek/kahvaltı etkinliği sayısı
	1
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.b
	Okul personeli arasından oluşturulacak mali fondan; kutlama, tebrik ve taziye gerektirecek durumlarda, tüm personelin ziyaretlerinin gerçekleştirilme sayısı.
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Taşıma ve servisten yararlanan öğrenci sayısı.
	%25
	%25
	%30
	%30
	%30
	%30

	PG.3.4
	Beslenme Dostu Okul Projesini hayata geçirilmesi.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.5
	Temizlik ve hijyen eğitimi için seminer verilmesi.
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.6
	İSG için İSG Temel Eğitimi almayan personel için Hizmet içi eğitim almasının sağlanması.
	%10
	%30
	%50
	%70
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarının memnuniyet düzeyinin artırılması için yemek/kahvaltı /piknik /gezi etkinliği düzenleme.
	Müdür Yardımcısı- Okul Aile Birliği Başkanı
	Mayıs 2019

	1.1.2
	Okul personeli arasından oluşturulacak mali fondan; kutlama, tebrik ve taziye gerektirecek durumlarda, tüm personelin ziyaretlerinin gerçekleştirilmesi.
	Müdür Yardımcısı- Okul Aile Birliği Başkanı
	Gerektiği durumlarda

	1.1.3
	Portakal Festivali’ n de kermes düzenleyerek kuruma maddi kaynak sağlanması.
	Müdür Yardımcısı- Okul Aile Birliği Başkanı
	Nisan 2019

	1.1.4
	Maddi durumu iyi olmayan öğrencilerin taşınması için okul aile birliğinden destek alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı- Okul Aile Birliği Başkanı
	Eylül 2019

	1.1.5
	Beslenme Dostu Okul Projesini hayata geçirerek obeziteyi azaltacak etkinlikler yapmak(spor,yürüyüş,seminer vb.)
	Beslenme Dostu Okul Proje Ekibi
	Eylül 2019

	1.1.6
	Temizlik ve hijyen eğitimi için seminer verilecek.
	Müdür Yardımcısı – Biyoloji Öğretmenleri
	Ekim 2019

	1.1.7
	İSG için İSG Temel Eğitimi almayan personel için Hizmet içi eğitim kursu düzenlenecek.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	640.000,00TL
	700.000,00TL
	750.000,00TL
	800.000,00TL
	850.000,00TL
	3740.000,00TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	62.000TL
	65.000TL
	70.000TL
	70.000TL
	70.000TL
	337.000TL

	TOPLAM
	702.000,00TL

	765.000,00TL
	820.000,00TL
	870.000,00TL
	920.000,00TL
	4077.000,00TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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